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Resumo

Este artigo procura analisar uma nova perspectiva sobre a participacéo dos imi-
grantes no interior paulista. Acaba sendo recorrente associar a figura do imigrante,
gue chegou ao Brasil, como aquela que simplesmente esteve atrelada as fazendas
de café, principalmente a presente no interior paulista. No entanto, existem casos
gue demonstram que o imigrante foi muito mais do que uma simples méo de obra
rural, ele também acabou se tornando um empreendedor, um agente diferenciado,
ou, como preferimos classifica-lo, um “homem de negdcios”. O surgimento e de-
senvolvimento deste empreendedorismo somente sdo possiveis se concebermos
o termo “homem de negdcios”.
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Abstract

This work tries to analyze a new perspective on the participation of the immigrants in
the interior of Sdo Paulo, it is common to associate the figure of the immigrant who
arrived in Brazil, like that figure that simply was tied to the coffee farms, especially
those present in the interior of. However, there are cases that demonstrate that
the immigrant was much more than a simple rural manpower, he also became an
entrepreneur, adifferentiated agent, or as we preferto classify him as a Businessman.
The emergence and development of this entrepreneurship is possible only if we
conceive the term “businessman’”.
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Trabalhar a questdo do empreendedorismo no Brasil somente torna-se viavel
se concebermos o termo “homem de negécios”, associado por Fernandes (2010)
primeiro aos cafeicultores. Mas, como veremos, nos casos aqui elencados, apesar
de contribuirem para o desenvolvimento comercial e industrial, estes ndo constitui-
ram uma regra geral, seja pela totalidade, seja pelo fato de que também participam
deste processo alguns grupos de imigrantes.

Ao abordar a questdo do café e a gestacdo do empresario, Martins (1978, p.
223) também chama a atencéo para a questdo do que ele classifica como habili-
dade empresarial. Segundo o autor apesar de toda a riqgueza dessa teméatica, aos
poucos ela foi se perdendo; frisa também que um dos poucos, sendo o Unico, na
sua perspectiva, que trabalhou essa linha foi Warren Dean (1971), que juntou duas
linhas de interpretacéo: a da substituicdo das importacdes e da difusdo da habili-
dade na gestéo capitalista do capital.

Ao comparar a maneira como Dean (1971) e Cardoso® (1972) analisam esta
guestao Martins (1978, p. 223) acaba identificado que o primeiro segue uma linha
gue valoriza de certa maneira uma ideia de difusdo cultural. Ja Cardoso (1972),
acaba seguindo uma linha que valoriza os fundamentos histéricos e sociais.

Desse modo, torna-se importante perceber quais as influéncias e contribuicdes
gue o café trouxe para o desenvolvimento de areas empreendedoras, como a in-
dustria e o porqué do seu estudo, a partir do interior paulista.

Foi a partir do século XIX, que o movimento da cultura cafeeira deslocou-se
para o Estado de Séo Paulo, principalmente para o seu interior, € um momento que
coincide com a passagem do trabalho escravo para o trabalho livre (MARTINS,
1978, p. 224). Uma das consequéncias dessa mudanca foi que os fazendeiros
passaram a vivenciar novas relagdes de producao: o trabalho estava agora vin-
culado como fator de lucratividade calculavel do capital. Embora em Sao Paulo o
café tenha, por este motivo, favorecido o desenvolvimento capitalista, em outros
lugares, isso ndo ocorreu com a mesma rapidez.

Entre os fatores que contribuiram para o desenvolvimento do interior paulista
podemos destacar 0s seguintes: a urbanizacao, o imigrante e a ferrovia. Cada um
deles tem ligagdo com a tematica que debateremos em nosso texto.

1. Revolucao Burguesa, cafeicultores e imigrantes

Para que seja possivel abordar o imigrante como um eventual “homem de ne-
gocios” ou ainda como um “pré-burgués” no interior paulista, é crucial uma anélise
da obra A revolucdo burguesa no Brasil (2010), de Florestan Fernandes. Nela, o
autor traca todo um caminho sobre a formacéao e desenvolvimento do capitalismo
no Brasil.

Antes de tratar propriamente da revolucédo burguesa, Fernandes (2010, p. 32)
faz uma analise interessante sobre as visdes que atestam para a sua existéncia

3 Segundo Martins (1978) foi quem fez a explanacéo pioneira sobre a questdo do empreendedo-
rismo industrial.
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(ou ndo) no cenario brasileiro. Para o autor, existem aqueles que afirmam a exis-
téncia da nocdo de burgués e burguesia “[...] com a implantagdo e a expansao da
grande lavoura exportadora, como se o senhor de engenho pudesse preencher, de
fato, os papéis e as funcbes socioecondmicas dos agentes que controlavam [...]
o fluxo de suas atividades socioeconémicas [...]". Na contramao existiam também
aqueles que diziam que ambos nao teriam existido no Brasil “[...] como se depre-
ende de uma paisagem em que nao aparece nem o castelo nem o Burgo [...]".

Cardoso (1972, p. 45) segue esta mesma linha utilizada por Florestan, quando
analisa o desenvolvimento do perfil dos empreendedores numa economia subde-
senvolvida: “[...] ndo se pode esperar, por outro lado, que nestas Ultimas areas o
empreendedor repita, simplesmente, a historia dos homens que fizeram o desen-
volvimento do capitalismo no periodo classico [...]".

Os atores desta revolucao burguesa no Brasil séo vistos por Cardoso (1972, p.
48) como participantes de uma camada industrial que “[...] concretiza um modo de
organizacdo da producao cujas caracteristicas essenciais estao definidas por um
jogo complexo de determinacdes gerais e particulares [...]". O que reforca um ca-
rater fora dos padrdes tradicionais na constru¢do de um novo modelo capitalista e,
com ele, de uma nova camada social: a dos empreendedores industriais, 0s quais
poderiam, como propde este estudo, partir de uma matriz ligada aos cafeicultores
ou aos imigrantes.

Para alguns criticos, o senhor de engenho ndo poderia se encaixar dentro
deste perfil, pois, “[...] ele ocupa uma posi¢cao marginal no processo de mercantili-
zacao da producao agraria e ndo poderia ser o antecessor do empresario moderno
[...]" (FERNANDES, 2010, p. 32). Dentro desta perspectiva, é interessante que
mesmo o excedente gerado pela producdo, ndo é visto como “lucro”, na verdade
ela constituia a parte que lhe cabia no circuito global, o qual era resultado dos
acordos do pacto colonial.

Ao analisar esta perspectiva critica, Fernandes (2010, p. 34) alerta para o fato
de que a analise comparativa ndo cabe no cenario brasileiro, afinal ndo tivemos
aqui um modelo feudal, ou a formagéao e caracterizagdo de um burgo nos moldes
europeus, assim como o burgués nas primeiras relacdes mestre versus artesao:
“[...] o burgués, ja surge, no Brasil, como uma entidade especializada, seja na figu-
ra do agente artesanal, inserido na rede de mercantilizagdo da produgéo interna,
seja como negociante [...]".

Esses dois modelos de burgués por ele destacados, permaneciam sufocados
com o modelo colonial, pois encontravam entraves no escravismo, na dependén-
cia da grande lavoura colonial e no estatuto colonial; mesmo assim é interessante
notar que o autor diz “sufocadas” e ndo excluidas ou inexistentes.

Ao defender que existiam condi¢cdes para se pensar em uma “revolucéo bur-
guesa’ no Brasil, Fernandes (2010, p.38) ainda deparava-se com a necessidade
de esmiucar este processo. Para o autor, ela ndo constitui um episodio historico,
mas um fendmeno estrutural, pois “[...] se pode reproduzir de modos variaveis
dadas certas condi¢cdes ou circunstancias, desde que certa sociedade nacional
possa absorver o padrédo de civilizagdo que a converte numa necessidade histori-
co-social [...]".

Esta caracteristica torna-se mais nitida quando Florestan analisa o estatuto
colonial e as mudancas que sua extingéo possibilita. No estatuto colonial, ou pacto
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colonial, as decisdes politicas, sociais e econdmicas estavam diretamente ligadas
aos interesses metropolitanos, ou seja, operavam de fora para dentro da socieda-
de colonial.

Assim o fim do estatuto colonial significou ganhos para os senhores rurais. Pri-
meiramente, transformaram-se em senhores cidadaos e, nesta perspectiva, suas
possibilidades de poder ja ndo eram mais restritas ao dominio senhorial. Além
disso, os privilégios sociais que desfrutavam colaboraram para a criacdo de uma
fonte de solidariedade social, que permitiam vantagens nas associacdes politicas.

A independéncia contribuiu para que antigos padrdes fossem alterados ou
moldados para atender as necessidades das elites agrarias: “[...] 0S mecanismos
centrais da vida econémica passaram a gravitar em torno de interesses individuais
ou coletivos internos e a se organizar a partir deles [...]" (FERNANDES, 2010, p.
83). Ou seja, se antes com o status colonial os senhores eram figuras secunda-
rias, seus interesses estavam subordinados aos interesses metropolitanos; com
a independéncia, eles ganham um papel de destaque, passando a controlar os
rumos econémicos. Neste cenario, as relagdes comerciais ganham mais espaco e
0s senhores passam a experimentar novas possibilidades.

E evidente que o processo ndo ocorreu de forma abrupta. As idas e vindas, os
avancos e retrocessos fizeram parte de sua constituicdo. Fernandes (2010, p. 106)
inclusive aponta que as mudangas economicas contaram com transformacgdes de
ordem cultural; este processo fica claro quando ele afirma que “[...] S6 com o tem-
po, gracas a expansao do mercado interno e ao aparecimento de condi¢des favo-
raveis [...], 0 ‘espirito burgués’ se libertaria dessas malhas negativas, compostas
pelas varias ramificacdes internas do capitalismo comercial [...]".

Fernandes (2010, p. 128) destaca duas figuras importantes dentro desse pro-
cesso: o fazendeiro de café e o imigrante.

O fazendeiro de café surge como o proprio autor define “[...] uma variante tipica
do antigo senhor rural [...]", com uma interessante perspectiva: a de “[...] dissociar
a fazenda e a rigueza que ela produzia do status senhorial [...]”. Quanto ao imi-
grante, este procurava “[...] a riqueza em si e por si mesma [...]". Os dois possuem
muitas diferencas, mas algo em comum: perceberam que existia uma transforma-
¢ao econdmica em curso, fruto da ruptura com a antiga ordem senhorial. Nesse
cenario, o fazendeiro aceitou e identificou-se com a dimensdo burguesa que se
apresentava,; ja o imigrante, como bem assinala o autor, como estava fora do con-
texto do tradicionalismo, acaba sendo impelido ao processo por interesses de teor
espoliativo, extorsivo ou especulativo.

Fernandes (2010, p. 139) distingue dois tipos de personalidade presentes nos
fazendeiros de café: “coronéis” ou “homens de negécios”. Como coronel, “[...] ja
era 0 antipoda do senhor agrario. Afirmava-se como este, através do poder politico
gerado por sua situacao econdmica. No entanto, despojado do dominio [...] ele se
via privado das compensacfes, da seguranca e da autoridade do status senhorial
[...]". Nosso maior interesse esta no outro tipo de personalidade que se forma, a do
fazendeiro como “homem de negdcios”, que destacamos a seguir.

Dentro do perfil de homens de negdcios, os fazendeiros de café assumiram
uma postura diferente: passaram a ocupar-se menos com 0s problemas finan-
ceiros e comerciais da fazenda. Para tanto, delegaram essa incumbéncia para
subalternos e somente envolviam-se com essas questdes em momentos criticos;
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“[...] portanto, ele [fazendeiro] encaixava a fazenda na conexdo econémica a que
ela devia pertencer depois que ela evoluira para o modelo de plantacdo comercial
tipica em regime de trabalho livre [...]" (FERNANDES, 2010, p. 141). Vale destacar
ainda que, neste novo perfil, o cafeicultor assumia uma posi¢do estratégica, em
gue o excedente ganho com a lavoura ndo se destinava apenas a ser aplicado
nela (lavoura), mas também fora dela.

Outro autor que identifica as modificacdes e o crescimento das funcdes dentro
das fazendas de café foi Sallum Junior (1982, p. 242). Para o autor, a medida que
aumentava a massa do capital produtivo “[...] as func@es diretivas do capital eram
delegadas pelo fazendeiro a trabalhadores assalariados, concentrando-se ele nas
funcdes do capital, ndo vinculadas ao processo de producado imediata [...]".

Os cafeicultores carregavam consigo, pensando nessa nova perspectiva, uma
mescla do novo, representado pelo fato de serem “homens de negdcios”, e do
tradicional, pois mantinham sua posicao de proprietarios rurais. Fernandes (2010,
p. 142) identifica que esse momento “[...] infundia certa dignidade e grandeza as
suas fun¢des de ‘homens de negdcios”, pois sendo também fazendeiro, ele ndo
era um ‘homem de negdcios’ qualquer: tinha atras de si a auréola, real ou imagi-
naria, da ‘tradicdo de familia’ [...]". E importante dizer ainda que seria este tipo de
proprietario rural que esteve presente na implantacdo do regime republicano, ele
foi “[...] o principal agente humano ‘ativo’ da revolugéo burguesa. Ele Ihe conferiu o
parco e fluido sentido politico que esta teve, ao optar pela republica e pela liberal
democracia [...]".

Para Cardoso (1969, p. 190) a contribuicdo destes “novos agentes” da econo-
mia ganha impulso, sobretudo, com a abolicdo da escravatura “[...] A nova fazenda
de café do Oeste Paulista, ao contrario, ganhou impulso no periodo de declinio
da escravatura, cujo golpe decisivo havia sido desferido pela proibi¢do do trafico
negreiro em 1850 [...]". O fazendeiro paulista passa entdo a importar mao de obra
livre, alguns chegam inclusive a engrossar o quadro de abolicionistas, desta ma-
neira “[...] Perdia sua condicdo de senhor para tornar-se um empresario capitalista
[...]"

Outro autor que avanca nas questdes relacionadas as transformacdes desta
nascente burguesia foi Jodo Manuel Cardoso de Mello (1982, p. 99) na sua analisa
“[...] a burguesia cafeeira foi a matriz social da burguesia industrial [...] o capital in-
dustrial nasceu como desdobramento do capital cafeeiro empregado, tanto no nu-
cleo produtivo do complexo exportador [...] quanto em seu segmento urbano [...]".

O fazendeiro “homem de negdcio” reveste-se, como relata Fernandes (2010,
p. 144), de uma “mentalidade econdmica tipicamente racional’. Mentalidade essa
gue contribuiu para modificar os fatores que configuravam a estrutura da situagao
de mercado e “[...] o apice desse processo foi atingido pela fundacdo de novos
bancos [...] mas ele se desenrolara, de forma latente, desde o fim do século XIX,
e tomara alento com as primeiras medidas de ‘defesa do café [...]" (2010, p. 145-
146).

Seguindo a esteira das transformacdes que vinham ocorrendo, Martins (1978)
destaca como ndo menos importantes aquelas que ela classifica como *“transfor-
macodes das secfes bancéarias”. Em sua visdo, o desempenho do papel bancario,
nas ultimas décadas do século XIX, coube a comerciantes e fazendeiros abona-
dos. Ainda ressalta que ndo podemos esquecer de que as casas comissarias de
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café tinham essa funcédo, o que se comprova pelo niumero consideravel de capita-
listas que apareciam nos almanaques paulistas do século XIX, e que ndo deveriam
ser deixados de lado.

O autor também chama atencéo para o fato de que o surgimento destas insti-
tuicbes de crédito com o nome de banco, ndo poderiam ser classificadas como o
inicio do sistema de crédito, mas sim como parte de seu desenvolvimento (MAR-
TINS, 1978, p. 215).

Esse desenvolvimento pode ser notado por meio das andlises que Martins
(1978, p.225) faz acerca da experiéncia que esse grupo (de comerciantes e fazen-
deiros) herda ao dedicar-se as atividades bancérias. Tal pratica habilitou-os a des-
cobrir que a rentabilidade real do capital decorria do uso do capital pelo capital. A
utilizacao capitalista do capital, na visao de Martins (1978, p.225), estava em uma
dimenséo maior do que apenas emprestar dinheiro a juros “[...] numa certa medi-
da, isso teria permitido o aparecimento de uma atividade empresarial ‘pura’ [...]".

Outro ponto que chama atencéo esta relacionado ao investimento que alguns
cafeicultores realizam nas atividades industriais, segundo Mello (1982, p. 99) o
final do século XIX marca boa parte dos investimentos nesta area “[...] ocorreu que
entre 1890 e 1894, a taxa de acumulacgédo financeira sobrepassou, em muito, a
taxa de acumulacgao produtiva. Era suficiente, portanto, que os projetos industriais
assegurassem [...] uma taxa de rentabilidade esperada positiva [...]".

Para Mello (1982, p. 101) o complexo cafeeiro foi responsavel por um processo
de acumulacéo de capital-dinheiro “[...] que se transformou em capital industrial e
criou condi¢des necessarias a essa transformacao: uma oferta abundante no mer-
cado de trabalho e uma capacidade de importar alimentos, meios de producéo e
bens de consumo e capitais [...]".

Outra contribuicdo realizada pelos fazendeiros de café seria a méo de obra
livre, e ndo apenas aquela destinada ao trabalho rural, segundo Mello (1982, p.
101) “[...] a existéncia de trabalhadores livres a disposi¢céo do capital industrial de-
veu-se a imigracdo em massa, que supriu as necessidades do ndcleo produtivo e
do segmento urbano do complexo exportador [...]".

Percebe-se assim que o novo tipo de fazendeiro, com perfil de “homem de
negdécios”, ndo fica subordinado a a¢des que antes vinham do governo, como no
periodo colonial, agora ele possuia uma maior participacéo nas decisdes politicas
e econOmicas.

Passando para a perspectiva do imigrante, como homem de negocios, cabe
ressaltar que o préprio Fernandes (2010, p. 153) identifica certa dificuldade em
aborda-la, devido a grande diversificacdo das correntes migratérias e dos fatos
gue envolvem sua incorporacdo as economias internas. No entanto, em nosso
texto, abordaremos certos elementos da situacédo dos imigrantes presentes na “[...]
realizagcdo de suas carreiras ou nas influéncias construtivas que exerceram, seja
para eliminar e aperfeicoar, seja para substituir certos padrbes obsoletos de vida
econbmica [...]". De imediato, a presenc¢a do imigrante ja representou um avancgo
na esfera capitalista comercial e financeira, gerando reflexos principalmente no
mercado interno.

A presenca dessa nova massa de trabalhadores (imigrantes) ndo representou
apenas a substituicdo do antigo modelo de trabalho escravo, pelo de trabalho livre.
Logico que, com a introducdo em larga escala do trabalho livre, o mercado interno
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sofreu uma consequente expansao; todavia, o imigrante néo ficou restrito apenas
a ser mais um braco para as lavouras, muitos acabaram constituindo-se em “ho-
mens de negocios”. Sendo que a propria visdo do estrangeiro de modo geral “[...]
fazia parte da sua perspectiva e do seu calculo econémico acumular riqueza em
forma monetaria. Consideracdes de status possuiam para ele escassa significa-
cao [...]" (FERNANDES, 2010, p. 156).

Ao longo dos anos, alguns imigrantes conseguiram participar mais ativamente
da vida econdmica. Contribui para isso a capacidade dessa nova classe de “[...]
explorar as oportunidades econdmicas abertas pela mobilidade horizontal e ver-
tical, com tamanha versatilidade ocupacional ou economica [...]” (FERNANDES,
2010, p. 160). Outro ponto que chama atenc¢édo esta no fato de que, apesar de ain-
da estar longe do topo, o imigrante ja se configurava como um agente econémico
da concentracéo de capital comercial e, aos poucos, ia assumindo 0s papeéis eco-
noémicos emergentes de uma economia de mercado, que passava por um periodo
de consolidacgao.

Mesmo nas fazendas os imigrantes conseguiram aos poucos algumas con-
quistas importantes, como a producao de produtos de subsisténcias; com o tempo
esta producéo passou a gerar até algum excedente “[...] este excedente era ven-
dido nos nucleos urbanos, aumentando, pois, a capacidade de consumo do imi-
grante [...]” com o tempo alguns imigrantes aumentavam “[...] suas possibilidades
de escapar da vida agricola gracas as economias acumuladas, que podiam, entao,
ser invertidas em pequenos negocios nas vilas e cidades [...]” (CARDOSO, 1969,
p. 192).

Cardoso (1972, p.49) afirma que esse periodo de consolidacdo também esta
inserido dentro do processo que leva a formag&o da ordem industrial-capitalista no
Brasil. Fase que contribuiu para a constituicdo da camada empresarial, segundo
0 autor: “[...] tentamos compreender a acao empresarial tanto como resultado de
uma estrutura determinada do mercado e da sociedade, quanto como variavel que
interfere na génese deste mercado e sociedade [...]".

Além do mais, o imigrante conhecia as possibilidades do mercado interno,
guais as areas que poderiam ser atacadas segundo um novo estilo. Para tanto,
mobilizou capitais e promoveu arranjos comerciais, além de “[...] introduzir, na co-
mercializacdo de produtos agropecuarios, destinados ao consumo ou a producdo
industrial, técnicas empregadas na Europa, onde o capital comercial procedeu a
concentracéo da producéo artesanal [...]" (FERNANDES, 2010, p. 161).

Fernandes (2010, p. 161) confere uma importancia muito grande aos feitos
obtidos pelos imigrantes neste periodo de desbravamento da economia. Para ele,
0 imigrante tornou-se o principal agente econémico, que contribuiu para a substi-
tuicdo do modelo que privilegiava as importacdes. Foi um agente privilegiado nas
fases iniciais da concentracdo industrial, sendo inclusive considerado como um
“heroi da industrializacao”, que segundo Fernandes (2010, p.161) representou um
marco na transformacao estrutural que “[...] tornou a Revolucdo Burguesa uma
realidade histérica no Brasil [...]".

Assim como dos fazendeiros que adotavam o estilo de “homens de negdcios”,
Fernandes (2010, p. 162) assinala a importancia desta ligacao relacionada ao tra-
balhador estrangeiro: “[...] o imigrante concentrou sua agdo econdmica em areas
que eram vitais para o aparecimento ou fortalecimento das referidas conexdes
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[...]". O que, de certo modo, contribuiu ainda para expandir e diferenciar a rede de
estabelecimentos comerciais e para fortalecer as relagcdes de comercializagéo e
producao interna.

As pretensdes dos imigrantes dentro desse processo, segundo Fernandes
(2010, p. 166) assumem um carater de tendéncias imediatistas. Ao tratar nova-
mente o imigrante como “o principal agente econémico” do processo de forma-
¢cao e expansao do novo regime, observa que essa nova classe nao tinha razdes
emocionais, materiais e morais que a impelisse a projetos econémicos de longa
duracéo.

Convém ressaltar que o caminho que o imigrante percorreu para alcancar este
posto de agente privilegiado da economia, foi alcancado a partir do preenchimento
de trés papéis construtivos da economia monetaria:

[...] primeiro coube-lhe uma funcédo primordial para a constituicdo de
uma economia capitalista: a de constituir o agente original do trabalho
livre [...] segundo malgrado sua condic&o de inicial de equivalente huma-
no do escravo, o imigrante logo se erigiu no Unico elemento que possuia
expressao monetéria e poder aquisitivo real [...] terceiro, o imigrante tanto
concorreu para intensificar o desenvolvimento interno do capitalismo co-
mercial e financeiro, quanto ocupou uma posi¢ao central na canalizacdo
socialmente construtiva de suas influéncias dindmicas, que faziam pres-
sdo sobre a diferenciacdo e a intensificagdo da producgéo destinada ao
consumo interno [...] (FERNANDES, 2010, p. 169).

Alguns fatores que poderiam ajudar a entender o impacto da imigracao sobre
a expansao interna do capitalismo sdo levantados por Fernandes (2010, p. 170).
Num primeiro momento, o autor discorre sobre a questéo da tradicédo cultural. Em
segundo lugar, Fernandes (2010, p. 171) identifica as questdes de adaptacdo em
gue o cenario que o imigrante vivencia de desagregacdo da ordem escravocrata
e senhorial ndo estavam relacionados a fatores psicologicos, mas sim a fatores
psicossociais. Por ultimo, Fernandes (2010, p. 172-173) sinaliza para a emergén-
cia dos imigrantes constituirem papéis econbmicos novos e promoverem certos
ajustamentos sociais. Eles ndo podiam competir com os senhores agrarios ou com
os fazendeiros (tanto “coronéis” como “homens de negdcios”); contudo, possuiam
um papel decisivo nesta nova ordem e cada vez mais o mercado interno e externo
exigia a criagdo de novos papéis.

Para Cardoso (1972, p. 50), no entanto, ndo bastava perceber o processo
apenas dos angulos socioldgico e econdmico. Era preciso que esses fossem com-
pletados por meio de uma analise que destacasse as caracteristicas sociais da
camada empresarial brasileira.

A importancia desse novo cenario que nasce pode ser percebido quando Car-
doso (1972, p. 60) frisa que o processo de industrializacdo é o responsavel pela
transformacao das antigas culturas, que segundo ele sédo afetadas em cinco seto-
res fundamentais: sistema familiar, estrutura de classe e raga, valoriza¢des éticas
e religiosas, ordenacdo juridica e conceito de Estado-Nacéao.

Voltando na figura do imigrante como homem de negécios, Martins (1978, p.
252) caracteriza que € a partir de 1890 que o trabalhador estrangeiro, principal-
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mente o imigrante italiano, adentrou para o mundo dos grandes negaocios; periodo
gue coincide com a entrada mais numerosa de imigrantes no pais. Martins destaca
ainda a presenca desses imigrantes, neste primeiro momento, como ligados a ati-
vidades comerciais e bancarias:

[...] entre 1891 e 1905 foram registrados na junta comercial de S&o
Paulo 42 novos bancos constituidos no periodo [...] desses novos ban-
cos, 22 eram de propriedade de imigrantes italianos radicados no Brasil.
Entre 1899 e 1905 foram fundados 23 novos bancos, dos quais 22 eram
os referidos bancos de imigrantes italianos. Além disso, havia acionistas
italianos em pelo menos trés bancos de maioria brasileira, dois dos quais
poderosos estabelecimentos de familias tradicionais de S&do Paulo (MAR-
TINS, 1978, p. 252).

O inicio do século XX é apontado por Martins (1978, p.254) como 0 momento
de crescimento do imigrante como industrial. Fato que se confirma por neste perio-
do ja existir em Sao Paulo 36 industrias de imigrantes italianos na cidade, sendo a
maioria na capital, onde praticamente imperava o padréo de organizacao da gran-
de industria. Essas industrias reuniam em seus quadros mais de 3.500 operarios;
isso sem contar as pequenas oficinas de trabalhos, pequenas e médias fabricas e
essas mesmas industrias e oficinas que pertenciam a outros imigrantes.

2. Ascensao dos imigrantes no interior paulista

O desenvolvimento inicial dos principais centros cafeicultores do Oeste paulis-
ta, foram realizados por iniciativa de alguns grupos de fazendeiros do café. O que
acaba reforcando os argumentos propostos por Fernandes (2010), sobre o desen-
volvimento inicial da Revolugéo Burguesa no Brasil.

Para termos uma visdo mais geral dessa acao, basta que observemos o tra-
balho de Holloway (1984, p.39), em que o autor aborda, por exemplo, o esfor¢o
dos cafeicultores na construcdo de um trecho de quatrocentos quildmetros que
facilitariam o escoamento do café no trajeto compreendido entre Ribeirdo Preto e
Santos: “[...] A estrada de ferro mogiana, organizada e financiada por fazendeiros
da area, comecou a ser construida em Campinas, em 1874, e alcan¢ou Ribeirdo
Preto uma década mais tarde [...]".

Vale ressaltar ainda que tal esforco para dinamizar o escoamento da produ-
cao, tinha uma forte motivacdo econémica, a qual estava em diminuir o tempo e
0s gastos, que eram mutuamente mais elevados com as tropas de mulas. Desse
modo, a ferrovia representou ndo apenas a modernizacdo, mas o desbravamento
de regides pouco aproveitadas do interior paulista, como é o caso da regido de
Araraguara, gue em 1895 teve o inicio da construcao de sua estrada de ferro (co-
nhecida como Araraquarense).

Assim, a regido expandiu-se: “[...] possuia apenas trés municipios em 1886,
mas o numero cresceu para 24 em 1920 e 36 em 1934. A Araraquarense incluiu
novas areas de desenvolvimento, tanto na década de 1920 como mais tarde [...]”
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(HOLLOWAY, 1984, p. 41). A ferrovia servia aos interesses de dinamizar a pro-
ducéo do café, diminuindo perdas e tempo de transporte, mas néo ficou restrita
a isso, ela também promovia o transporte de pessoas e de outros bens; além do
desbravamento de novas areas, ou seja, acabou se tornando um importante ins-
trumento de desenvolvimento.

Outra importante realizacéo dos cafeicultores foi o desenvolvimento dos nucle-
os urbanos “[...] numa economia deste tipo é facil de compreender que os ndcleos
urbanos passavam a exercer funcdes econdmicas importantes [...] toda a distri-
buicdo das mercadorias necessarias ao consumo das fazendas faziam-se atraves
das cidades [...]” (CARDOSO, 1969, p. 192).

Torna-se, portanto evidente que as novas condicbes de exploracdo do café
colaboraram tanto para a utilizacdo da méo de obra livre, quanto para um maior
desenvolvimento do mercado consumidor, ou seja, “[...] instigaram nos mais au-
dazes dentre os fazendeiros, comerciantes ou antigos imigrantes que passaram a
negociar ou trabalhar em oficinas nos ndcleos urbanos, o espirito de empresa[...]”
(CARDOSO, 1969, p. 193).

O despreparo de muitos cafeicultores com a nova ordem, onde o trabalho livre
do imigrante predominava, evidenciava a falta de preparo que muitos fazendeiros
tinham em administrar uma nova realidade econdémica. Holoway (1984, p.62) mos-
tra um claro exemplo disso no fato de que eles (cafeicultores) ndo tinham muita
nocdo de como remunerar os imigrantes, e de quanto estes estariam dispostos a
assumir nos riscos de producao. Politicas e praticas como as do colonato, parce-
ria, armazém e “caderneta” de gastos, sdo apenas alguns exemplos de mecanis-
mos que ainda estavam afastados do modelo assalariado.

Com o tempo, gracas a sua luta e favorecidos por politicas como as do gover-
no paulista, os imigrantes foram vencendo barreiras e passaram a ocupar papéis
de destaque no desenvolvimento econdmico do Oeste paulista. Como bem frisou
Fernandes (2010), eles sdo personagens importantes neste processo de trans-
formacgdo, seja na cidade, ou no campo, passaram a ter um papel de destaque.
Holloway (1984, p. 212) afirma que no campo “[...] alguns estrangeiros residentes,
bem sucedidos no comércio ou na industria, adquiriram propriedades rurais, po-
rém, muitos dos imigrantes que se tornaram proprietarios de fazendas operadas
por trabalho familiar comegaram provavelmente como colonos [...]".

Sédo exemplos de imigrantes que obtiveram grande sucesso como proprieta-
rios rurais: Francisco Schimidt e Geremia Lunardelli. Holloway (1984) destaca que
os dois casos sdo excepcionais, chegando a receber inclusive o titulo de Bardes
do café, fugindo inclusive as caracteristicas presentes nos demais casos de imi-
grantes bem sucedidos com propriedades rurais. A regidao que mais se destacou
neste quesito foi a zona Araraquarense; era a regido que mais tinha fazendas em
propriedade de italianos no estado de S&o Paulo.

Nos anos que se seguiram o aumento das propriedades rurais em maos de
imigrantes cresceu consideravelmente. A taxa de crescimento, por exemplo, entre
0s grupos de origem italiana, portuguesa e espanhola, eram superiores a 100 por
cento, segundo dados de Holloway (1984, p. 229).

E foi nas fazendas, gracas a participacdo dos imigrantes, que 0 processo de
transformacéao teve grande impulso. Segundo Dean (1977, p. 154-155) a modifica-
¢éo do sistema de trabalho nas fazendas ocasionou uma diversificagdo na econo-
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mia do Estado. A demanda de consumidores aumentava, e uma maior variedade
de produtos se fazia necesséria, as importacdes ja ndo davam conta de sustentar
esse crescente mercado; é neste ponto que muitos “[...] imigrantes abandonaram
o trabalho agricola e se dedicaram a oficios. Pequenas indUstrias se multiplicaram
no interior de Sao Paulo [...]". O autor (DEAN, ano, p.155) destaca como exemplo a
cidade de Rio Claro, que se industrializou notavelmente, contribuindo entre outros
fatores o favorecimento que sua posicao ferroviaria lhe conferia.

Voltando nossa atencéo para o meio urbano, a inser¢cdo do imigrante como
importante agente no desenvolvimento econémico encontra ainda mais subsidios
gue merecem nossa atencéo. Dean (1971, p. 58) fornece uma interessante visao
sobre a insercdo do imigrante como comerciante no meio urbano: “[...] A razédo
mais 6bvia da preponderancia de imigrantes no comércio, muito embora explique
a propensao deles para a manufatura, € a auséncia quase completa de um quadro
de paulistas nativos com um estilo urbano de vida [...]".

Outros fatores que contribuiram para a insercdo ainda maior de imigrantes
como futuros homens de negdcios foram as redes de relacionamento entre eles.
Assim, aqueles que ja estavam inseridos como homens bem sucedidos: “[...] 0s
empresarios tendiam a contratar ou ajudar pessoas oriundas de seus préprios
paises ou até vindos das mesmas cidades da Europa [...]" (DEAN, 1971, p. 61).
As companhias europeias também viam nos imigrantes importantes instrumentos
para o desenvolvimento das suas firmas. Desse modo, uma rede de confianca pa-
recia legitimar esse apoio que conferiam a eles, sendo que “[...] alguns treinados
pelas proprias companhias, passaram a vendedores ou técnicos, outros tinham
tido contatos comerciais ou sociais anteriores. Considerac¢des politicas, quando
ndo sentimentos nacionalistas, aconselhavam o emprego de compatriotas [...]”
(1971 p. 64-65).

Mesmo o caso de um dos maiores imigrantes-empresarios, o do futuro Conde
Francisco Matarazzo, contou com a ajuda de outros imigrantes em seu inicio em
Sorocaba. Matarazzo constituiu uma das maiores fortunas de sua época; para ca
trouxe além da familia, conhecimento e certo peculio (dinheiro) e, “[...] amparado
por outros comerciantes italianos, abriu pequena casa de comércio [...] 0S hego-
ciantes seus amigos Ihe forneciam capital e ele principiou a derreter banha [...]”
(DEAN, 1971, p. 69). No final do século XIX, o grande empreendedor mudou-se
para a capital e la seus negdcios expandiram-se, tornando-o, como ja frisamos um
dos empresarios mais bem sucedidos de sua época.

Existiam ainda casos de imigrantes que contavam n&o apenas com a rede de
relacBes com seus conterraneos. Alguns como é o caso de Alexandre Siciliano, Ita-
liano que chegou a Sao Paulo em 1869, e que mais tarde veio a residir e iniciar em-
preendimentos em Piracicaba. Além das relacées com outros imigrantes, Siciliano
também contou com ascendéncia sobre fazendeiros da regido, fruto de sua unido
com uma filha de um importante e rico fazendeiro. Em companhia de um irméo e
de outro so6cio produziu uma maquina de beneficiar café, o projeto deu certo e a
empresa prosperou, mudou-se, entdo, para a capital e participou de muitos outros
empreendimentos rentaveis na capital e em Jundiai (DEAN, 1971, p. 83).

Se por um lado, possuir uma rede de relacbes e, algum capital ajudava em
muito no sucesso dos imigrantes, que vieram a se constituir em empresarios; vale
destacar que possuir algum capital ndo era uma condi¢cdo essencial para que o
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imigrante viesse a se tornar um empresario, um homem de negdcios. Tal fato pode
ser mais claramente percebido quando tomamos os exemplos descritos por Bar-
bosa (2006), em seu trabalho sobre a constituicdo do empresariado fabril da indus-
tria calgadista da cidade de Franca no interior paulista.

Segundo o autor (BARBOSA, 2006, p.92), das 65 empresas registradas na
cidade entre os anos de 1900 a 1945, mais da metade (36 delas, ou 55%) eram de
empresarios imigrantes de origem italiana. Ao citar nomes de imigrantes ligados a
essas industrias (como Pedro Spessoto, Jodo Palermo, Salvador Mazzota, entre
outros), o pesquisador faz uma interessante observacéao: “[...] estes e os de proce-
déncia espanhola, segunda comunidade estrangeira mais importante, eram todos
homens de origem modesta [...]"” (2006, p. 92). A procedéncia humilde desses ho-
mens ndo atrapalhou sua inser¢éo na nascente industria de Franca. Na verdade,
o fator decisivo para o seu sucesso foram os conhecimentos adquiridos para a
instalacdo de pequenas oficinas e comércios, que como bem citou Dean (1971),
nao eram caracteristicas do incipiente espaco urbano paulista.

A producéao manufatureira possibilitou, segundo Barbosa (2006, p. 105), a so-
brevivéncia do saber e da habilidade como elementos importantes para a produ-
¢do; o que, segundo ele, barateou o inicio do processo de industrializacdo em
Franca. O que de fato possibilitou um maior acesso de imigrantes-empresarios de
origem humilde: “[...] nesse sentido, entendemos que o oficio, a habilidade manual,
possa ser interpretado como uma porta de acesso ao ‘mundo empresarial’ e que
a capacidade criativa constitua um aspecto relevante a explicar o éxito de empre-
sérios do setor [...]".

A regido de Araraquara/Sao Carlos também contou com a participacdo de
imigrantes como empresarios e donos de propriedades. Truzzi (2010, p. 118), ao
fazer uma analise sobre o desenvolvimento das indUstrias nessa regido, sinaliza
gue o inicio das atividades industriais ainda estava ligado aos cafeicultores; por
isso, voltadas para a producgéo cafeeira, como é o caso da industria de beneficia-
mento de café. No entanto, mesmo este segmento, aos poucos, foi sendo explo-
rado pelos imigrantes, como bem exemplifica o autor, citando um caso na cidade
de Séo Carlos: “[...] em 1915, o maior estabelecimento comercial do género era o
Engenho Victoria, de propriedade de Alexandre Masci, imigrante italiano [...]".

Quando investiga a participacédo dos imigrantes no desenvolvimento da indus-
tria em Sao Carlos, Truzzi (2010, p. 120) destaca que esse grupo ocupa posi¢cao
de protagonista em qualquer oficio. Contudo, sobressai-se em dois tipos particula-
res de subindustrias: a de artigos de consumo popular e a fornecedora de produtos
agricolas, mesmo com a resisténcia de alguns. Essa industria de “fundo de quin-
tal”, tinha “[...] certo mercado garantido por saber tanto se aproveitar da disponibi-
lidade de certas matérias-primas locais [...] quanto selecionar para a manufatura
artigos cuja relagéo peso ou volume tornam-se desvantajosa a importacao [...]".

Com o passar dos anos, surgiram novos setores, que foram sendo ocupados
por imigrantes-empresérios. Alguns ja de maior expressao econémica, como € 0
caso da Serraria Santa Rosa, fundada por um imigrante portugués que, no ano
de 1915, talvez fosse o maior estabelecimento industrial de S&o Carlos. Fato que
pode ser comprovado pela serraria fornecer madeiras para a cidade, fazendas
e também para as companhias ferroviarias. Além disso, a mesma contava com
“[...] 400 juntas bois empregadas na tarefa de puxar madeira do mato em dire-
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¢ao a algum ramal ferroviario. Para tal dispunha de 100 pedes que trabalhavam
nos campos com as juntas e outros 60 operdrios internos na prépria serraria [...]”
(TRUZZI, 2000, p. 121). Outras fabricas que possuiam volume representativo em
Séo Carlos, no inicio do século XX, foram: as Inddstrias Giometti, responsaveis
pela fabricacdo de peneiras, rastelos, arames e pregos; e as industrias Facchina,
gue produziam adubos organicos, ambas as fabricas pertenciam a imigrantes de
origem italiana.

Rio Claro e Araraquara também possuem muitos casos de imigrantes que se
destacaram como homens de negécios. Vale ressaltar, no entanto, que no caso de
Rio Claro, a cidade tinha uma situagéo privilegiada por ser um ponto de cruzamen-
to entre as Companhias Paulista a Linha de Rio Claro (de bitola estreita). No inicio
do século XX, a cidade contava com “[...] oficinas de construgcdo de carruagem,
selarias, serrarias, olarias, fornos de cal, uma fabrica de sapatos, tipografias, ofi-
cinas mecanicas. Estabelecimentos menores fabricavam massa, sabao, vinagre,
colchdes, chapéus de palha, charutos, foguetes e gelo [...]” (DEAN, 1977, p. 155).
Mais da metade desses estabelecimentos pertenciam a imigrantes.

Caso interessante de um imigrante que se tornou importante empreendedor
na cidade de Rio Claro é o de Luiz Piccoli. Segundo Dean (1977, p.180), Piccoli
chegou a Rio Claro como colono, no entanto, logo se mudou para a cidade, pois
considerava que o trabalho na fazenda n&o fornecia condi¢des, segundo ele [Piccoli]
para “se ficar rico”. Esse imigrante progrediu realmente na cidade, comerciou com
café e chegou a ter sete fazendas.

Com resultado da importancia dos imigrantes em Rio Claro, Dean (1977, p.
182) sinaliza: “[...] Herdeira do municipio foi a classe média urbana, constituida de
uns poucos antigos colonos; mas, na maioria, de imigrantes que na Europa tinham
vivido em cidades, e tinham chegado com uma ocupacao, um capital e relagbes
familiares [...]".

No tocante a Araraquara, Corréa (2008, p. 100 — 101) traz uma importante
contribuicdo, quando investiga as familias que, durante a segunda metade do sé-
culo XIX, contribuiram de maneira efetiva para o desenvolvimento da localidade.
Dentre elas vale destacar: os Borbas, descendentes de Joaquim Mariano Borba,
comerciante que possuia armazém de secos e molhados em Sé&o Paulo, seu filho
Candido Mariano Borba, montou uma loja de fazendas e mais tarde tornou-se
proprietario; os Soares de Arruda, que descendiam de Jesuino Soares de Arruda,
descendente de comerciantes portugueses, adquiriu fazenda em Piracicaba, mon-
tou comércio em Araraquara e Sao Carlos, adquirindo ainda fazenda em Furnas;
por ultimo, os Carvalhos, descendentes de Gabriel Antonio de Carvalho, natural de
Lisboa, foi mascate e pequeno proprietério rural, no entanto, seu filho e neto aca-
bam por destacar-se tanto como proprietarios rurais, assim como lideres politicos
da época.

O vinculo das familias citadas com as propriedades rurais e com o comeér-
cio constituiu um processo de idas e vindas, 0 que ja prenuncia que seu carater
empreendedor vai ao encontro da fala de Fernandes (2010), quando se refere a
alguns grupos de fazendeiros e imigrantes contribuirem para o surgimento de uma
Revolucdo Burguesa.

Corréa (2008, p.111) chega inclusive a identificar essa caracteristica. Para a
autora existia uma parcela de investidores de pequeno capital que julgavam arris-
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cado aplicar seu dinheiro em uma empresa téo incerta como a agraria, dedican-
do-se assim a atividade comercial: “[...] Tornou-se frequente a abertura de lojas de
fazendas, de armarinhos e armazéns de duracéo efémera, até que se completasse
o capital necessario para a compra de umaterra[...]". Correia (ano, p. 111) ressalta
ainda que a compra da fazenda era condicdo necessaria para a consolidacédo do
capital e para a conquista do prestigio social.

Voltando nossa atencéo para os imigrantes, na cidade de Araraquara, imigran-
tes de origem humilde transformaram-se em empresarios de grande prestigio,
como é o caso de Henrique Lupo. De origem italiana, Lupo chegou ao Brasil com
0s pais e inicialmente se dedicou ao ramo de relojoeiro; mas, na década de 1920,
alcancgou grande destaque no cenario industrial, ao iniciar de forma ainda simples,
uma pequena fabrica destinada a producdo de meias. Com o passar dos anos,
a pequena fabrica prosperou e ainda hoje mantém de forma reconhecida suas
atividades. Outros dados estatisticos mostram o0 quanto os imigrantes estiveram
presentes em Araraquara: “[...] Numa relacéo de 48 pedidos de instalacéo de esta-
belecimentos industriais no periodo de 1910 a 1929, apenas seis eram brasileiros;
27 eram italianos e os restantes, espanhdis, turcos e poloneses [...]” (CORREA,
1967, p. 302).

Consideracoes finais

A transformacédo do imigrante em Homem de Negdcio no Oeste Paulista nor-
teou as analises realizadas neste texto. Por meio das caracteristicas levantadas
e das consideracfes de Fernandes (2010), a linha de raciocinio, que tratou o
imigrante como empresario em potencial, ou como homem de negdcios, ganhou
significado. Logico que ndo podemos descartar a participacdo dos cafeicultores
dentro deste processo, eles contribuiram para o seu inicio, mudaram sua visao e
constituiram, por assim dizer, também um espirito empreendedor, vindo a se tornar
homens de negdcios. Léogico que essa visao diferenciada ndo é uma caracteristica
que engloba um grupo muito grande tanto de cafeicultores como de imigrantes.

Vimos que o imigrante foi tratado como um agente diferenciado dentro do pro-
cesso de desenvolvimento empreendedor no interior paulista. Para isso, uma série
de fatores contribuem, como o fato de alguns ja trazerem consigo certo peculio
(capital), ou certo conhecimento, ou ainda uma rede de relacbes, enfim estes e
outros fatores ndo sdo autoexcludentes. Na verdade, muitas vezes, eles traba-
Ihavam em conjunto para aumentar as chances de sucesso do imigrante como
futuro homem de negécios. Chama a atencao ainda que mesmo os mais humildes,
acabaram constituindo negdocios modestos, e que dependendo da localidade e do
ramo, viram frutificar esses negocios.
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