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Owners of their own time: perceptions of autonomy and freedom in the discourses and
practices of workers depicted in Waiting for the Carnival
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Resumo: O documentario Estou me Guardando para Quando o Carnaval Chegar (2019)
retrata a producdo local de jeans em Toritama-PE, que vem se destacando no setor
brasileiro de confecgdes. Os trabalhadores da cidade representam a dinamica do
trabalho contemporaneo: alto indice de informalidade, trabalho em domicilio e
terceirizacdo. Com a intensificacdo do trabalho autonomo e da producgao flexivel, este
artigo discute quais sentidos e percep¢des sobre autonomia e liberdade fazem parte dos
discursos e praticas dos trabalhadores retratados. A proposta é analisar os significados
que eles e elas associam a esses termos, desde suas experiéncias no trabalho nas fac¢oes.
Metodologicamente, o artigo se baseia em uma analise critica do filme, do contetido das
entrevistas e cenas e da narrativa proporcionada pelo diretor.
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Abstract: The documentary Waiting for the Carnival (2019) portrays the local jeans
production in Toritama-PE, which has been standing out in the brazilian clothing sector.
The city's workers represent the dynamics of contemporary labor: a high level of
informality, home-based work, and outsourcing. With the intensification of freelance
work and flexible production, this article discusses which perceptions of autonomy and
freedom are part of the discourses and practices of the depicted workers. The aim is to
analyze the meanings and significance they associate with these terms, based on their
experiences. Methodologically, the article relies on a critical analysis of the film as a
whole, the content of the interviews, and the narrative provided by the director.
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Introducao

Toritama, reconhecida nacionalmente como “Capital do Jeans”, situada a 164 km
de Recife e parte do Polo de Confec¢des do Agreste Pernambucano, chama atencao por
sintetizar tdo claramente algumas das principais dindmicas do trabalho e da produgdo
no Brasil contemporaneo. Praticamente uma “cidade-fabrica”, o municipio
pernambucano é preenchido pelas fac¢des’ improvisadas nas garagens, fundos das
casas, salas e quintais onde os trabalhadores passam grande parte de seus dias. Marcada
pela precariedade em termos de infraestrutura, pela informalidade das relacdes de
trabalho e pelo fervoroso discurso empreendedor que produz "empresarios de si
mesmos” e "donos de seu proprio tempo", a regido enseja numerosas pesquisas
(Andrade, 2008; Lima, 2020; Lima & Soares, 2002; Lira, 2006; Moraes, 2013; Rangel &
Corteletti, 2022; S4, 2018; Oliveira, 2011)® e é cendrio do documentario Estou me
Guardando para Quando o Carnaval Chegar (2019) que, dirigido e roteirizado por
Marcelo Gomes, nos insere no acelerado ritmo produtivo da cidade.

“Qual é a melhor profissdo do mundo? E nunca trabalhar para ninguém. Trabalhe
s6.” (Estou..,, 2019, 17 min.). As entrevistas com os trabalhadores da cidade presentes no
documentario exploram a importancia dada aos sentimentos de autonomia e liberdade
cultivados pelo trabalho flexivel das fac¢des. Mesmo que tais termos ndo se estabelecam
enquanto categorias fixas e consensos entre os pesquisadores da Sociologia do Trabalho
e carreguem consigo uma extensa e complexa discussao. Sua percep¢do construida e ja
estabelecida dentre os moradores de Toritama parece consensual: “o melhor é trabalhar
para vocé mesmo.” (Estou.., 2019, 20min). Por isso, é necessario analisar quais as
percepc¢Oes sobre autonomia e liberdade no trabalho estdo presentes nos discursos e

praticas dos trabalhadores retratados pelo documentario.

% Pequenas oficinas de costura que, no caso do Polo, acomodam alguma parte do processo de confec¢ido do
jeans.

* 0 documentério em si também foi a base do caso para ensino de Santos, Pereira & Helal (2022) usado em
aula para debater os diferentes ethos do trabalho do Agreste Pernambucano.
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O pensamento social brasileiro pode ser apreendido por meio de diversas formas
de representacdo. No presente artigo, nos pautamos na Sociologia do Trabalho e no
cinema documental, a partir do pressuposto de que o cinema, enquanto produg¢do
cultural, reflete em si qualquer mudanca da realidade que seu idealizador - no caso, o
cineasta Marcelo Gomes - pretenda captar com as lentes de sua camera. Para Alves
(2011, p. 15), “o cinema é a mais completa arte do século XX, capaz de ser a sintese total
das mais diversas manifestacdes estéticas do homem”. E por meio do cinema que
categorias e conceitos das ciéncias sociais sdo demonstrados através de “situacoes
humanas tipicas” (Alves, 2011, p. 15). O autor também afirma que, a partir da
hermenéutica critica da narrativa filmica, ha um enlace entre a Sociologia e o cinema que
possibilita ir além da tela e compreender a obra como um reflexo estético da vida social
em todas as suas determinacgdes (Alves & Macedo, 2010).

No entanto, cabe também ressaltar que Estou me Guardando para Quando o
Carnaval Chegar tem suas singularidades e especificacdes, tanto por se tratar de uma
producdo documental, como, mais ainda, por se tratar de uma narrativa repleta de tracos
autobiograficos. Ciente de seu lugar dentre obras cinematograficas que retratam o
complexo mundo do trabalho, Marcelo Gomes combina um conjunto articulado de
elementos audiovisuais para tornar visivel o debate acerca do trabalho flexivel,
destacando, sobretudo, a expropriacdo do tempo. Uma vez que todos os elementos
cinematograficos dependem diretamente das sensibilidades do narrador-diretor (desde
a composicdo fotografica até a escolha do publico entrevistado), o trabalho de analise
deste artigo articula as perspectivas dos trabalhadores transpassadas pelas inquietacdes
particulares do documentarista.

Metodologicamente, o documentario foi decomposto em seus elementos -
fotografia, entrevistas, narracdes - e, na sequéncia, “reconstruido” articuladamente a
bibliografia. Pelo modelo de anadlise filmica de Vanoye & Goliot-Lété (1994, p. 15), se faz
necessario estabelecer elos entre os elementos coletados, interpretando “como eles se

associam e se tornam cumplices para fazer surgir um todo significante”.
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A sistematiza¢do do processo de analise se deu da seguinte forma: em primeiro
lugar, o documentario foi completamente transcrito e, a partir da transcricao, as cenas
foram divididas entre entrevistas com os trabalhadores e monélogos de Marcelo Gomes.
Depois disso, tiveram destaque as falas que tratavam, direta ou indiretamente, da
informalidade juntamente aquelas que forneciam material para alcancar as percepg¢des
dos moradores da cidade. Finalmente, de acordo com o conteido de cada passagem,
procuramos estruturar a analise do documentario em conjunto com a bibliografia,
articulando o material empirico ao tedrico.

Assim, buscamos contribuir para uma discussdo ja existente quanto as
caracteristicas esperadas do trabalhador em um contexto de trabalho rodeado pelo
discurso neoliberal. Levantamos a importancia do carater disciplinar da racionalidade
neoliberal (Dardot & Laval, 2016) que produz novos estilos de vida e novas
subjetividades, e que, sendo assim, é também fonte de controle, permitindo “objetivar a
adesdo do individuo a norma de conduta que se espera dele” (Dardot & Laval, 2016,
p.331), mas, principalmente, consideramos as especificidades do trabalho a partir da
trajetdria produtiva do Polo de Confecg¢des do Agreste Pernambucano desde suas bases
autonomas e do “imperativo de independéncia” (Rangel & Corteletti, 2022, p. 11) do
povo agrestino atravessado pelas adversidades locais.

O objetivo do artigo é compreender os desdobramentos presentes nas praticas e
nos discursos dos trabalhadores de Toritama acerca de sua prépria autonomia e
liberdade no trabalho produtivo, realidade cada vez mais ajustada ao ideal neoliberal.
Para tal, percorremos trés se¢des: na primeira, resgataremos a trajetéria de Toritama,
que hoje recebe a alcunha de “Capital do jeans”, mas que partiu de uma localidade rural
que ainda ocupa as memorias de Marcelo Gomes. O propdsito é retomar o percurso
tracado pela regido do Agreste Pernambucano de 1a até aqui. Na segunda, caracterizamos
a dindmica da produgdo local, o trabalho familiar dentro das fac¢des e a informalidade
que permeia as relacdes de trabalho na cidade. Na terceira, tragamos uma "linha do

tempo” que recupera a experiéncia temporal em diferentes contextos, além de procurar
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compreender de que modo a valorizacdo da autonomia e liberdade dentre os
trabalhadores de Toritama esta atrelada a uma ressignificacio dos ideais e

subjetividades.

Memorias de uma outra Toritama

As transformacgdes recentes no mundo do trabalho apontam na dire¢do de uma
flexibilizacdo geral do trabalho e da producao. A década de 1990, representou, para o
Brasil, um ponto de virada com o advento do pensamento neoliberal e com o
estabelecimento das mudangas econémicas oriundas da reestruturacdo produtiva,
situacdo que ganha novos contornos com a aprovacao mais recente da reforma
trabalhista de 2017. Dai, resultam a legitimacdo do trabalho informal subcontratado,
desregulamentado e desprotegido, além da reespacializacdo da produgdo, atestando a
capacidade de mobilidade do capital para onde quer que os custos sejam menores. Para
o setor de confecgdes, a Regido Nordeste, destino dessa reconfiguracdo territorial, é
palco de muitas transformagoes, combinando o velho e 0 novo em um mesmo espaco.

Como consequéncia do processo de desestruturagcdo do mercado de trabalho, em
conjunto com a precariedade laboral que sempre foi intrinseca a realidade historica
brasileira, surge o dito “precariado” (Standing, 2011; Castel, 1998; Braga, 2014), grupo
que abrange um enorme contingente de trabalhadores informais e desqualificados,
normalmente submetidos as ocupac¢des degradantes e altas rotatividades de trabalho.
Sem acesso permanente a protecao social e as politicas publicas, a maioria dos
trabalhadores brasileiros possuem tragos constantes da condicao de precariado, que
partem desde o passado colonial e escravocrata e permanecem através da
superexploracdo e exclusao social. Sendo assim, o tipo precario préprio do trabalho nos
paises periféricos e, para os fins dessa pesquisa, do trabalho no setor de confecgdes, se
torna o referencial teérico que paira sobre as percepcdes de autonomia e liberdade

destes trabalhadores.
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Marcelo Gomes abre seu documentdrio apresentando a Regido Agreste e a
pequena cidade de Toritama tal como surgem em suas memorias de infancia. Relembra
um mundo rural ocupado pelas feiras livres, pelos pequenos agricultores e criadores de
animais, um espa¢o calmo, pacato e silencioso, antes das urgéncias da producdo

industrial:

O meu pai era funcionario do governo e fazia inspecao fiscal nessa regido, eu era
crianga e acompanhava ele nessas viagens. Era um mundo rural, de feiras-livres,
plantadores de milho e feijdo e criadores de bode, quase nenhum barulho de
carro e poucas pessoas na rua. Esse é o Agreste que eu guardo em minhas
memorias de infancia. (Estou..., 2019, 2 min.)

Porém, com as primeiras imagens, somos confrontados por uma realidade
distinta, praticamente oposta: grandes outdoors publicitarios anunciando pecas de
jeans.

Se as origens do Polo de Confec¢des do Agreste Pernambucano pudessem ser
espacialmente localizadas, esse crédito recairia sobre Santa Cruz do Capibaribe,
municipio vizinho de Toritama, que inaugurou a Feira da Sulanca no final da década de
1940. Até entdo, a economia da regido girava em torno de pequenas atividades agricolas
com foco no cultivo de algoddo e de uma limitada pecuaria. Porém, com as adversidades
climaticas* do Semiarido Nordestino, o desenvolvimento da agricultura foi fortemente
prejudicado, fazendo com que o ramo das confec¢des fosse mobilizado enquanto
alternativa de trabalho para fugir a persistente crise agricola.

Nesse primeiro momento, foi o conhecimento das mulheres de Santa Cruz do
Capibaribe, passado de geracdo em geracdo, que propiciou o desenvolvimento das
confeccdes enquanto atividade produtiva. “Especificamente no caso do Agreste de
Pernambuco o protagonismo feminino deve ser destacado, pois a sulanca de fato
conseguiu tomar forca a partir da mulher e ndo do homem” (Milanés, 2015, p. 87). A
costura, fung¢do cultural e historicamente atribuida ao sexo feminino, durante o periodo

agricola do Polo servia de complemento na renda para garantir a reproducdo do grupo

* Toritama é localizada em uma faixa seca da Zona do Cariri paraibano, com baixos indices de pluviosidade
e largos periodos de seca.
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familiar. O dominio delas sobre a costura era praticamente tido como “natural”, uma
“habilidade feminina” repassada de avds e maes para as filhas, e por isso, era comum que

as mulheres possuissem pelo menos uma maquina de costura em casa:

Existia na localidade uma experiéncia acumulada e adquirida pela capacitacao
para a confeccdo de roupas. Isto ocorreu por meio do habitus transmitido, ao
longo do tempo, pela educagdo do trabalho doméstico da mulher praticado na
comunidade, que logo se tornava a Unica opgdo de trabalho (Xavier, 2006, p.
89).

As confecgdes, ainda muito artesanais, dependiam de comerciantes do municipio
que viajavam para Recife, trocando seus produtos por retalhos de tecido com os quais as
costureiras da cidade produziam pecas de roupas simples e mantas de retalhos. Com o
aumento da demanda, a busca da matéria-prima se expandiu até S3ao Paulo e foi
finalmente constituida a Feira da Sulanca: juncao de Sul (a origem) e helanca (o
material). “A sulanca ficou conhecida, entao, como feira que possui produtos simples, de
qualidade inferior e pregos acessiveis a camadas da populacdo de baixa renda” (Lira,
2006, p. 102).

Em pouco tempo, outros municipios do entorno foram envolvidos no processo
produtivo. Toritama, localizada entre Santa Cruz do Capibaribe e Caruaru, as margens do
Rio Capibaribe e da Rodovia BR-104, também nunca pdde desenvolver qualquer
monocultura ou producdo agricola extensa. Enquanto menor municipio do Estado,
apresentava “uma irriséria populacdo espalhada em pequenas propriedades voltadas
para a produgdo de culturas de subsisténcia” (Vasconcelos, 2012, p. 59). Sob a influéncia
da vizinha Caruaru, Toritama se especializou na atividade couro-calgadista e sofreu com
a elevacdo de custos e concorréncia com o Sudeste até que, nos anos 1980, os produtores
adaptaram seus equipamentos e maquinas para a producdao de jeans, seguindo a
experiéncia de Santa Cruz do Capibaribe (54, 2018).

Ao longo dos anos 1990, com a produgdo doméstica se alastrando pelas casas da
cidade, Toritama rapidamente alcangou a colocagao de maior confeccionista de jeans da
regido, produzindo uma parcela expressiva do jeans nacional. A cidade se inseriu

completamente no circuito da comercializagdo das confec¢des com o inicio de sua
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propria feira, ocupando lugar de destaque neste setor especifico. Marcelo Gomes
reconhece, durante o documentario, as transformacgdes do cenario urbano: “A paisagem
mudou, nos grandes terrenos vazios se construiram fabricas de producao de jeans e a
maioria das casas de transformou em pequenas casas de fundo de quintal chamadas de
faccao.” (Estou..., 2019, 7 min.).

A partir de entdo, a produc¢do nordestina de confec¢des ampliou suas atividades, o
que resultou em um significativo crescimento econdmico, urbanizacao das principais
cidades e modernizacdo tecnoldgica. Instalaram-se na regido os primeiros atacadistas e
fornecedores, ndo s6 melhorando a produtividade como também a qualidade dos
produtos oferecidos. Outros setores de servicos sdo incorporados, como marketing,
design, moda, consultorias em gestdo, qualificacdo profissional e financiamento
(Andrade, 2008).

A vista da modernizagio crescente dos produtos, o nome sulanca logo se mostrou
inconveniente para o alcance de novos nichos e investimentos. Diante disso, a partir de
2002, a Feira da Sulanca se tornou alvo de uma reelaboracgao discursiva (Oliveira, 2011,
p. 6). Com a lideranca do Sindicato das Industrias do Vestuario do Estado de
Pernambuco (Sindivest) e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), o projeto contava com a reformulacdo midiatica e empresarial das atividades
desenvolvidas, desencadeando, em primeiro lugar, em um novo nome: Polo de
Confeccdes do Agreste de Pernambuco.

O processo de industrializacdo e modernizacdao do Agreste Pernambucano, por
sua vez, merece um olhar mais atento. Um diagnoéstico rapido poderia nos levar em
direcdo as politicas desenvolvimentistas implementadas pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), afinal, seu principal objetivo era o de promover
o desenvolvimento nordestino, fortalecendo e modernizando alguns setores, dentre eles,
é claro, a industria téxtil e de confec¢des. Nao obstante, em meados de 1990, com a

chamada “guerra fiscal”, as cidades da regido entraram em disputa pela atracdo de
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investimentos. Britto & Cassiolatto (2000) identificam os estimulos para o deslocamento

de industrias para areas menos industrializadas:

Nos estados do Nordeste, destaca-se a atracdo de empresas de setores
tradicionais para polos industriais da regido, em decorréncia dos incentivos
fiscais concedidos e da dotagdo favoravel de recursos locais, em especial o baixo
custo da mio-de-obra. (Britto & Cassiolatto, 2000, p. 211)

No entanto, mesmo as grandes estratégias estatais, politicas publicas e
mecanismos desenvolvidos para a atracao de investimento ndo podem ser considerados
como 0s unicos responsaveis pelo desenvolvimento do Polo. Oliveira (2011, p. 12)
evidencia que “o Polo ndo foi sendo resultado da acdo “espontanea”, “autonoma”, de
homens e mulheres habitantes da regido, “movidos pela necessidade de buscar
alternativas as adversas condi¢cdes de trabalho e de vida a que sempre estiveram
submetidos”. Com o protagonismo situado no povo agrestino, o desenvolvimento da
regido pode ser relacionado a um conjunto de fatores, principalmente relacionados a sua
origem e cultura local. Afinal, desde o inicio, a producdo do Agreste sempre foi marcada
por estas duas caracteristicas: “espontaneidade” e “autonomia”. O Polo cresce com o

envolvimento de instituicdes publicas e privadas, nos mais sofisticados processos de

interacoes internas e externas (Oliveira, 2011).

O trabalho nas fac¢des e as dinamicas locais

Tracemos o cenario. Uma estrada de terra batida se estende até alcancar a
entrada da pequena Toritama. A cidade é permeada pela paisagem arida tipica da faixa
seca do Agreste Pernambucano na qual esta situada. Quanto a vegetacdo, sdo plantas de
pequeno e médio porte que resistem aos curtissimos periodos de estiagem com poucas
folhas e muitos espinhos. Os galhos tortuosos e os cactos se distribuem espacadamente
pelo solo coberto por pedras. Em meio aos tons quentes e terrosos do quadro, se destaca
o implacavel azul do jeans: sio imensos os outdoors que anunciam as confec¢cdes na

chegada a Toritama.
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Uma vez dentro da cidade, podemos observar ruas irregulares contornadas por
um amontoado desordenado de lojas, lavanderias e casas que foram transformadas em
faccdes. E evidente que a cidade ndo para de crescer e que, além disso, cresce sem
planejamento algum. Os novos espacos sao acrescentados com a unica finalidade de
aumentar a producao local de jeans, independente da infraestrutura urbana disponivel.

Na porta de cada loja ou casa-fac¢ao, ocupando a maior parte das calgadas,
montanhas de jeans estdo formadas esperando pela proxima etapa da produgdo. Para
além das ruas, o trabalho produtivo ocupa a vida dos moradores quase que por
completo, ja que nenhum restaurante, parque, cinema, clube ou qualquer ambiente de
lazer e sociabilidade é avistado em cena alguma do documentario. Pelo contrario, em
entrevista, uma das trabalhadoras relata que, para se divertir, é preciso sair da cidade:
“Para almogar fora vocé tem que sair daqui, para ir para uma piscina vocé tem que sair
daqui, ndo tem nada aqui em Toritama, Toritama s6 é assim... Trabalho.” (Estou..., 2019,
23 min.). A cidade gira em torno das confecgdes e todos os estabelecimentos parecem, de
alguma forma, voltados a esta funcao.

Até mesmo o Rio Capibaribe, apesar de considerado um dos mais importantes de
todo o Estado de Pernambuco, tem sua fun¢do na producgao de jeans. Com o advento e
multiplicacio das lavanderias®, o despejo de residuos nas aguas do rio transformou sua
coloracdo em um azul-escuro similar a tonalidade caracteristica do jeans.

A engrenagem principal da producdo, no entanto, esta situada no interior das
casas em que estdo alocadas as fac¢bes. Por mais que a atividade produtiva em Toritama
também conte com grandes fabricas, a maior parte é realizada nessas pequenas
unidades domiciliares. Bastante diversificadas, configurando desde oficinas completas
até pequenos e improvisados conjuntos de costureiras, as fac¢des sdo unidades
terceirizadas que se responsabilizam por alguma etapa da producao do jeans - como o
tingimento do tecido, o corte, a costura ou o acabamento final das pegas. O essencial é

que nenhuma dessas unidades pretende produzir a peca de jeans inteira e, sendo assim,

3> O processo de lavagem modifica a cor do jeans, produzindo diversas variagdes de tonalidades nas pegas.
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dependem umas das outras no decorrer do processo produtivo, sendo a subcontratagdo
a ligacdo entre elas.

Os trabalhadores, em sua maioria, sio remunerados de acordo com o nimero de
pecas produzidas, como uma das funcionarias entrevistadas no documentario esclarece:
“Se voce fizer cem bocas de bolso a dez centavos, ai vocé ganhou dez reais; se vocé fizer
mil bocas de bolso num dia, ai vocé ganhou cem reais” (Estou..., 2019, 20 min.).

O jeans é a principal fonte de renda dos habitantes e, pelo carater extremamente
flexibilizado da produgao, o ganho mensal é instavel, oscilante e dificil de ser calculado.
Uma vez que o desempenho individual é o fator determinante, os trabalhadores se veem
responsaveis por sua prépria remuneracdo. Neste contexto, as jornadas de trabalho se
estendem pelos finais de semana e feriados - com excecdo do Carnaval, é claro -
ultrapassando 12 horas de uma rotina frenética que inclui, para além da produgio
intensa, o trabalho doméstico e a reproducao familiar.

Em cada etapa da producgdo, as fun¢des especificas ainda podem variar com a
demanda no momento. Assim, cada posto de trabalho compreende uma multiplicidade
de tarefas subsidiarias que um unico trabalhador realiza: “Eu fago de tudo. Eu passo cola,
‘desavesso’ o pé, amarro mais os meninos” (Estou.., 2019, 13 min). De modo geral, o
trabalho nessas unidades segue sua logica propria. O proprietario da fac¢do é quem
administra a produc¢do, quem compra e vende mercadorias de acordo com a demanda,
quem emprega - seus familiares ou ndo - e quem expande a confeccao pelos comodos
disponiveis.

Quanto a mao-de-obra empregada, se destacam os vinculos de parentesco,
amizade, vizinhanca e confianca. Moraes (2013) sublinha a importancia da noc¢ao de
“ajuda mutua” no que se refere ao par de elementos familia-trabalho, vez que, em
momentos de atraso na producdo, frequentemente sao acionados parentes, amigos ou
vizinhos, uma dindmica que também beneficia o trabalhador requerido. Por conseguinte,
a relagdo entre patrdo e empregado é praticamente inexistente e a formalizacdo de

contratos trabalhistas é tida como desnecessaria. Ao contrario, tais relacdes se baseiam
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em um contrato moral entre os membros da familia. Trata-se de uma obrigacdo de
“ajudar” quando preciso e de uma rede entre os que ja estdo estabelecidos e aqueles que
chegam: “Espera-se assim que um parente ‘ajude’ o outro quando o inclui na sua
producdo e que se oferegam caminhos para a insercao no mercado das confec¢des para
um parente que acaba de chegar de um ‘sitio’ ou regido rural” (Moraes, 2013, p. 11). O
uso do termo “ajuda”, enfim, compreende o entrelacamento de outras relacdes em meio a
relacio de trabalho. E eminente que, com o domicilio convertido em se¢io externa da
fabrica, a familia também se transforme em extensao da producao.

A informalidade que permeia as relagdes de trabalho e que marca todas as etapas
de producdo do Polo, no entanto, esta longe de representar um rastro de formas
produtivas passadas, mas, pelo contrario, “é constituinte da forma “moderna” desse
territério produtivo, fundamental a sua configuracdo contemporanea” (Rangel &
Corteletti, 2022, p. 10). Diferentes configuracdes sao englobadas pelo conceito de
informalidade, que é controverso desde sua origem. Em comum entre elas estdo a
inexisténcia de regulacGes estatais, a auséncia de contratos e a falta de protecdo ao
trabalhador. Mesmo que o quadro de informalidade de Toritama represente, de certa
forma, a flexibilidade esperada pelos novos mecanismos de acumula¢do do capital, a
formacao fundamentalmente autdénoma vinculada a geografia, historia, economia e
estrutura social do Agreste Pernambucano extrapola o dominio do discurso neoliberal.
Para Lima & Soares (2002, p. 167), no Polo, “a nova e velha informalidade se entrelagam
de forma dindmica e contraditoria”, o que também nao significa apenas uma juncao entre
0 “novo” e o “velho”, mas sua imbricagdo em um novo modelo de relagdes produtivas.

O desenvolvimento do Polo, acompanhado da construc¢ao constante de novas
faccdes na cidade de Toritama, converte-se em um fluxo praticamente continuo de
pessoas em busca de trabalho na produ¢do de jeans. Essa populagdo procura por
atividades que necessitam de uma grande quantidade de mao-de-obra e, muitas vezes,
ndo requerem conhecimento tecnolégico prévio ou qualquer grau de escolaridade. Tais

caracteristicas, que facilitam a entrada no trabalho informal das facg¢des, transformam

Askesis, v. 13, n2. 01, p. 180-204, Janeiro-Junho, 2024

ISSN: 2238-3069 / DOI: 10.14244./2238-3069.2024 /02
191



Donos de seu proprio tempo: percepcoes sobre autonomia e liberdade nos discursos e
praticas dos trabalhadores retratados em Estou me Guardando para Quando o Carnaval
Chegar

Kamila Rocha Pereira

Toritama em um lugar “bom de trabalhar”, conforme defendido pelos proéprios
trabalhadores:

Porque é muita gente de fora aqui, td entendendo? Aqui virou um Sao Paulo.
Antes o povo se enganava, ia pra Sdo Paulo pra trabalhar, né? Chegava la e era
dificil porque tem que ter estudo, né? Aqui ndo, vocé chega, por exemplo, um zé
ninguém... Vocé ndo sabe nem de um A, mas, se chegou aqui em Toritama, vocé
trabalha. Vocé sé fica parado se vocé quiser (Estou...,, 2019, 22 min.).

A mobilidade espacial dos trabalhadores segue as necessidades do capital
naquele determinado momento e, com o crescimento, dinamizacao e desenvolvimento
econdmico das cidades do Polo, especialmente a partir da década de 1980, os fluxos
migratdrios vém mudando de configuracdo. O Nordeste, que anteriormente foi
considerado como um grande expulsor, se transforma agora em receptor, seja de forma
permanente, caracterizando uma reversibilidade do fendémeno da migracdo, ou
provisoéria, em um movimento de “ir e vir” (Lyra, 2005). Toritama “se torna Sao Paulo” na
medida em que oferece condi¢cdes de fixacdo mais praticaveis do que o Sudeste e, nesse
sentido, a possibilidade de insercio no mercado de trabalho constitui questdo-chave.
Como questiona Sayad (2000, p. 8): “existem migra¢des, por mais reduzidas que sejam e
por quaisquer que sejam as razodes declaradas, que ndo sejam de trabalho? Isto é, que
ndo tenham implicacdes no mercado de trabalho?”.

O desenvolvimento dos meios de comunicacdo, de transporte e informacionais
também auxiliam na formacao e integracdo dessas redes de migrantes, o que facilita, de
certa forma, a decisdo de migrar. Deste modo, o fluxo que se estabelece entre o Agreste
Pernambucano e o Sudeste se desenvolve e se dinamiza, beneficiando nao s6 a formacao
de arranjos comerciais com a circulacdo de mercadorias, mas a fixacao de redes sociais,

de parentesco, amizade e ajuda mutua.

Tempo, autonomia e liberdade no neoliberalismo

Decido cortar o som. O barulho ensurdecedor das maquinas me causa
ansiedade. Agora, é essa repeticio desse movimento que me causa angustia.
Coloco uma trilha sonora. O balé das maos se move no compasso da musica.
Filmo de outro angulo. A angustia da repeticdo permanece. Meu pai era Fiscal
de Tributos e hoje, sou um fiscal do tempo alheio. Sou tomado pela lembranga
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do meu pai e pela angustia dessa repeti¢do. O tempo coletivo, preenchido por
um trabalho sem fim. (Estou...,, 2019, 28 min.).

O trecho compreende uma das passagens mais emblematicas dentre as reflexdes
de Marcelo Gomes no documentdrio. O narrador observa, angustiado, por alguns
interminaveis minutos, o trabalho repetitivo nas maquinas de costura e, enquanto isso,
pondera sobre o balé das maos que conduzem os pequenos pedagos de jeans por dias e
anos inteiros. Se nem as diferentes escolhas de trilhas ou de angulos tornam as
incontaveis repeticdes do mesmo movimento menos agonizantes, como podem os
trabalhadores de Toritama enfrentar de bom grado sua jornada de trabalho?

De domingo a domingo, em um expediente que se inicia as cinco da manha e se
estende até as dez horas da noite, o rigoroso itinerario de trabalho é equivalente ao
retorno financeiro esperado e, por isso, torna positiva a compreensao dos trabalhadores
sobre o tempo gasto: “Eu gosto. Quando tem servigo, eu gosto. Eu sei que quanto mais eu
estou trabalhando, eu estou ganhando” (Estou.., 2019, 8 min.). Marcelo Gomes, no
entanto, em seu autointitulado posto de “fiscal do tempo alheio”, coloca em pauta o
tempo coletivo e a sua ocupagio, quase integral, voltada ao trabalho produtivo. A vista
disso, diferentes percepg¢oes sobre o tempo parecem ser mobilizadas.

A percepgdo de tempo esta diretamente relacionada as configuragdes econdmicas
e culturais de determinada sociedade, o que quer dizer que diferentes situacdes de
trabalho se refletem em diferentes assimilagdes e usos do tempo. Nas comunidades
pré-industriais, os pescadores integravam o seu tempo com o das marés, agricultores
padronizam o seu tempo de acordo com as chuvas e o galo era o relégio que anunciava o
inicio do dia de trabalho. Thompson (1998) verifica como a transi¢do para o capitalismo
industrial alterou a disciplina em torno do tempo de trabalho, que, antes, tendo a

natureza como parametro, deveria agora seguir as regras do relogio:

[...] até que ponto, e de que maneira, essa mudanga no senso de tempo afetou a
disciplina de trabalho, e até que ponto influenciou a percepgao interna de
tempo dos trabalhadores? Se a transi¢do para a sociedade industrial acarretou
uma reestruturagio rigorosa dos habitos de trabalho - novas disciplinas, novos
estimulos, e uma nova natureza humana em que esses estimulos atuassem
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efetivamente - até que ponto tudo isso se relaciona com mudangas na notagdo
interna de tempo? (Thompson, 1998, p. 269)

Nao se trata apenas de uma questao de novas técnicas ou tecnologias, mas, desde
0 momento em que € preciso contratar mao-de-obra, é também preciso trabalhar a
partir de jornadas estabelecidas e controladas, afinal, o empregador deve cuidar para
que nenhum tempo seja desperdicado. “O tempo é agora moeda: ninguém passa o
tempo, e sim o gasta.” (Thompson, 1998, p. 272). Conforme a mercantilizacdo das
relacdes de trabalho ganha espagco - ou a transformacdao da for¢a de trabalho em
mercadoria, como foi abordado por Karl Marx (1983) - o controle do tempo é cada vez
mais importante na disciplinariza¢do dos trabalhadores.

Dai em diante, se torna necessario diminuir qualquer periodo em que o
trabalhador nao esteja produzindo, garantindo que todas as tarefas sejam realizadas no
menor tempo fisiologicamente possivel. Seguindo a maxima inspiradora das relagdes de
trabalho na organizacdo capitalista de que “tempo é dinheiro”, desperdi¢ar tempo se
transforma em crime incontestavel, e a preguica, no maior dos pecados capitais.

Frederick Taylor, com o intuito de controlar o tempo de trabalho, agrupava
tendéncias produtivas do século XIX no desenvolvimento de uma “geréncia cientifica”. A
partir do calculo de todos os elementos e processos de trabalho, impunha, de modo
rigoroso, as formas de execucdo das atividades e minimas a¢des dos trabalhadores,
prevenindo o dcio e supervisionando os movimentos através de um marca-passo que
planejava com exatiddo os movimentos corporais demandados para cada tarefa,
reduzindo ao extremo o tempo necessario para executa-las (Braverman, 1981).

O controle do tempo e do espacgo teve seu apogeu com Henry Ford e a completa
racionaliza¢do do sistema de produ¢do em massa, bem como do modo de organizagdo da
sociedade em geral. O fordismo significava “[...] um novo sistema de reproducao da forga
de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e
uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada,

modernista e populista” (Harvey, 1993, p. 121). O tempo de execucao de cada tarefa
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passou a ser imposto pela esteira, que limitava também o espaco de deslocamento do
trabalhador.

Ao propor um dia de trabalho de oito horas e cinco ddlares - um pagamento
acima do salario médio -, Ford garantia aos trabalhadores tempo livre para que
consumissem os produtos produzidos. O tempo de “lazer”, porém, era regulado pela
empresa e requeria que o trabalhador se engajasse em atividades controladas e
moralmente aceitaveis, ja que “na sociedade capitalista madura, todo o tempo deve ser
consumido, negociado, utilizado; é uma ofensa que a for¢a de trabalho meramente ‘passe
o tempo”. (Thompson, 1998, p. 298).

Se é fato que o préprio tempo é transformado pelas mudangas econdmicas,
sociais e culturais de dada sociedade, a reestruturacao capitalista do final do século XX
seria mais do que suficiente para garantir, mais uma vez, tracos fortes de uma
experiéncia temporal reelaborada (Turin, 2019). A organiza¢do da producdo e da vida
social, cada vez mais flexivel, reorienta o controle do tempo e do espago em novos
termos. Através da “racionalidade neoliberal”, que “transformou profundamente o
capitalismo, transformando profundamente as sociedades” (Dardot & Laval, 2016, p.7) e
da adogdo das politicas neoliberais, as caracteristicas que pautam a experiéncia
contemporanea do tempo e que definem a subjetividade dos trabalhadores pertencem a
um novo sistema normativo flexivel e pautado no individualismo.

Em relacio as mudancas na organizacdo do trabalho, entra em cena o
denominado Toyotismo®, ou o “modelo japonés” de gestdo de producio que, de modo
geral, tem a flexibilidade e a variedade como fatores determinantes para alavancar a
produtividade. Coriat (1993) caracteriza o modelo como inovador ao propor uma
reorientacdo temporal do trabalho ao designar “tempos partilhados”.

O Toyotismo substitui a divisdo de tarefas e repetitividade da linha de montagem

taylorista-fordista pelo trabalho em equipe, padrdes flexiveis e uma maior

¢ Referéncia ao fundador da marca Toyota, Sakichi Toyoda. No entanto, o modelo também é
frequentemente reconhecido como Ohnismo, em referéncia ao engenheiro mecanico fundador do sistema
kanban, Taiichi Ohno.
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responsabilizacao do trabalhador. No novo formato de gestao, a flexibilidade é adotada
como preceito para todos os trabalhadores, incentivados a serem multifuncionais e
polivalentes, operando em qualquer area conforme as mudangas de interesse do capital.
Falamos, em termos ideoldgicos, da criagdo de um novo tipo ideal de trabalhador (Silva,
2003): individualizado, responsabilizado, competitivo, inovador e protagonista, por fim
definido como “empreendedor”. “Empreendedor de si mesmo, que investe em sua
qualificacdo e atualizacdo, que recusa a estabilidade do assalariamento [...] A figura do
cameld, por exemplo, passa a ser percebida como um empreendedor em potencial”
(Lima, 2020, p. 24).

A chamada racionalidade neoliberal que generaliza a concorréncia enquanto
norma também transforma a empresa como modelo de subjetivagcdo do individuo. Esse
homem-empresa é responsavel pela sua propria empregabilidade e deve ser
inteiramente envolvido na atividade que executa: “[..] deve-se reconhecer nele a parte
irredutivel do desejo que o constitui” (Dardot & Laval, 2016, p. 327). Dessa forma, o
controle - inclusive temporal -, que antes era exercido por chefes e supervisores, agora
funciona através da natureza disciplinar dessa racionalidade que, quando interiorizada
pelo trabalhador, funciona de forma tao eficaz como antes, se ndo mais.

E importante para a analise da experiéncia de trabalho em Toritama levar em
consideracdo que a cidade nao representa exclusivamente um modelo desta
racionalidade flexivel e individualizada. Quando Lima & Soares (2002) mencionam uma
imbricacdo dinamica e contraditdria entre o “novo” e o “velho” no ambiente de trabalho
do Polo, fica evidente que as relagdes produtivas locais combinam, em um s6 lugar,
elementos caracteristicos de ambos os modelos, de ambos os tempos. Estdo ali
presentes, dentro de um trabalho artesanal e de uma linha de producao caracteristica do
taylorismo-fordismo, o wuso das tecnologias, o trabalho a partir de metas, o
empreendedorismo presente no sentimento coletivo de “nunca trabalhar para ninguém”.
A maioria dos trabalhadores de Toritama pensa em abrir sua propria fac¢do e criar sua

propria marca, realidade aparente na descrigdo dos sonhos pessoais: “o meu sonho é ver
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a minha empresa crescendo cada dia mais” e “pra nés que trabalhamos no jeans, todos
ndés que sonha é em chegar no ponto maximo, que é vocé fabricar, ser dono do seu
préprio negocio” (Estou...,, 2019, 55 min).

Com a liberdade para definir os seus horarios e o seu local de trabalho, a
separacdo entre o lugar em que se trabalha e que se descansa é cada vez mais imprecisa.
Na hora do almoco, por exemplo, os trabalhadores de Toritama ndo deixam as facg¢oes e
comem suas marmitas em cima das maquinas de costura. O tempo do trabalho é o
mesmo tempo da vida social e, nesse cendrio, se estabelecem percepcoes e expectativas
que positivam a autonomia e a liberdade no trabalho. “A questao da flexibilidade no uso
do tempo e na determinag¢do do espacgo de trabalho é valorizada como fator de exercicio
da autonomia” (Lima & Holzmann, 2015, p. 67).

Muitos dos trabalhadores de Toritama ja tiveram alguma experiéncia com
empregos formais e carteira assinada. Suas trajetdrias, em geral, sdo marcadas por um
escasso trabalho rural e, posteriormente, se desenrolam pelo trabalho nas fabricas da
cidade: “Eu trabalhei sete anos numa fabrica. Sete anos que trabalhei, ai o patrdo, de
repente, faliu. Af cada um pegou seu rumo, né? Af eu comprei minhas maquinas, outros
que tiveram tempo, comprou.. Ai, cada um da gente, hoje, tem seu maquinario, sua
propria fac¢do.” (Estou...,, 2019, 8 min.).

A valorizagao do trabalho auténomo, nesse formato “cada um com a sua”, decorre
tanto do histoérico da regido, como da perspectiva de que a ascensdo econémica poderia
ser alcancada mais facilmente por meio da abertura de um negdcio préprio. Na
comparagdo com o emprego formal, o trabalho “sem patrao” garante uma maior
rentabilidade: “O, meu senhor, aqui eu ganho mais do que trabalhando com carteira
assinada. Carteira assinada, o salario é aquela mesma coisa, faga chuva ou faga sol. E aqui
ndo. Aqui nosso salario quem diz é a gente” (Estou..., 2019, 35min). Tornar-se ou apenas
sentir-se empreendedor é um fenéomeno complexo e multifacetado que se traduz nas
fronteiras movedicas das relagdes de inser¢do social pelo trabalho e transparece na

crescente importancia da individualizagao.
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A possibilidade de realizar cada operacao de forma descontinua, de modo que os
produtos de cada etapa também sejam comercializados entre os elos da cadeia, faz com
que até mesmo as grandes empresas formalizadas dependam das pequenas unidades
familiares e informais para além da terceirizacdo de fun¢des especificas. Aqui se situam
as “zonas cinzentas” (Azais, 2012). O setor de confec¢Oes, marcado pela fragmentacdo da
producao, entrelaca o formal ao informal e o individualismo ao trabalho coletivo.

Forma-se, portanto, um cenario geral e totalizado que justifica e valoriza a
percepcdo quanto a autonomia e liberdade no trabalho das fac¢des. No entanto, é
importante pontuar que nem todas as caracteristicas do trabalho auténomo sao vistas
com bons olhos, ja que os trabalhadores ndo desconhecem a situagdo de precariedade e
vulnerabilidade em que estdo inseridos. A falta de direitos e de estabilidade, que seriam
proporcionados por um emprego formal, também é reconhecida em trechos como: “Em
compensacdo, vocé nao tem seus direitos trabalhistas. Entendeu? Ai é aquele lado, é bom
por uma parte, por outra nao é, porque dinheiro é bom demais, mas se a pessoa crescer o
olho nele, a pessoa ndo enxerga mais nada, ndo. S6 o dinheiro” (Estou..., 2019, 35 min).

“Escolher” entre o trabalho assalariado e a autonomia do informal, entretanto,
nao remete mais ao debate classico do trabalho formal que garantiria dignidade e acesso
a cidadania. Considerando todas as possibilidades disponiveis - seja antes do
estabelecimento da producao de jeans ou até mesmo o emprego em outras areas para
além do setor de confec¢des -, o melhor rendimento financeiro e a empregabilidade
facilitada sdao os grandes critérios de atracdo, e o trabalho nas fac¢des é percebido, em
ultima instancia, enquanto privilégio: “Porque ndo é todo mundo que tem privilégio de
ter saude, trabalhar, ganhar seu dinheiro. Isso é uma vida ruim? E nada. Ruim é pra quem

morre” (Estou...,, 2019, 20min).

Consideracgoes Finais

Buscamos, no decorrer do artigo, compreender o trabalho nas fac¢bes de

Toritama tendo como referéncia os trabalhadores inseridos no contexto da regido.
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Diante da seca do Semiarido e do declinio da agricultura e da pecuadria, a configuracdo
historica do surgimento do Polo de Confec¢cdes do Agreste Pernambucano estimula bases
auténomas para a mobilizagdo dos recursos disponiveis - a sulanca, material de baixo
custo e que normalmente seria descartado - no desenvolvimento de uma dindmica
propria para as atividades produtivas. Consideramos que a trajetoria do Polo foi
estabelecida a partir de inimeras disputas, contradi¢cdes e participacdo de diferentes
atores, de um lado pela iniciativa quase impulsiva do povo agrestino em vista das
adversidades locais e, de outro pelas estratégias estatais e politicas publicas
desenvolvimentistas.

Trata-se de um cenario que reconfigura as permanéncias do “velho”, com o “novo”
presente no discurso empreendedor. Além disso, existe também uma imbricacao entre o
trabalho individual que garante a valorizada liberdade para definir os préprios horarios
e espacos laborais e uma rede coletiva de demandas e encomendas da qual cada facgdo é
dependente.

O trabalho informal, flexivel, domiciliar, familiar e sem regulamentacao é marca
registrada da organizacdo de trabalho das fac¢des desde o inicio da producao na Capital
do Jeans e incorpora, direta ou indiretamente, a maioria dos trabalhadores da cidade.
Nesse sentido, a informalidade e a precarizacdo, por mais que reconfiguradas, marcam o
quadro referencial no qual estes trabalhadores foram formados e ainda estdo
plenamente inseridos. Mesmo que existam grandes fabricas estabelecidas que oferecam
empregos formais e carteira assinada, estas fabricas ainda dependem, em grande
medida, da subcontratacdo e da terceirizacdo e, portanto, o trabalho autdbnomo segue
crescendo, cada vez mais valorizado e defendido por todos os que estdo inseridos neste
contexto produtivo.

Nao que os trabalhadores nao reconhecam ou ndo compreendam a falta dos
direitos fundamentais e a vulnerabilidade do trabalho nas facg¢des, porém, percebem que
trabalho o informal oferece um maior rendimento financeiro e uma possibilidade

concreta de ascensdo econdmica através da criagdo e da expansao do proprio negocio.
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Nao obstante, a facilidade de entrada no trabalho das fac¢des também favorece a
percepcao acerca do trabalho informal, j& que a aquisicdo de uma tUnica maquina,
geralmente localizada no proprio ambiente doméstico, pode ser suficiente para
empreender em um trabalho autonomo. Além disso, como praticamente todos os
estabelecimentos da cidade de Toritama estdo voltados para a producdo de jeans, o
trabalho nas confec¢des surge como possibilidade natural para todos os moradores,
bastando acionar algum parente, amigo ou vizinho ja inserido na rede produtiva.

A liberdade para determinar, por si, o uso do tempo e do espagco que serao
investidos na produg¢do tem como consequéncia latente o embaralhamento do tempo do
trabalho com o tempo da vida social. Principalmente nas fac¢des alocadas no ambiente
doméstico, as fungdes produtivas e reprodutivas compartilham o mesmo tempo e o
mesmo espaco, realidade que é ainda mais amplificada no caso das mulheres. Na pratica,
isso é demonstrado quando notamos que a alimentacao, o descanso e a sociabilidade sao
realizados sem que os trabalhadores deixem as fac¢des, de modo que, mesmo as
entrevistas que constam do documentario foram realizadas em frente as maquinas de
costura ou as pilhas de jeans.

Vale pontuar que este artigo, enquanto resultado de uma iniciagao cientifica, se
posiciona em um conjunto de pesquisas ja realizadas na Sociologia do Trabalho sobre o
setor de confec¢des. Nossa intengdo foi a de contribuir para uma discussao ja existente
através da especificidade do meio cinematografico, trazendo um novo enfoque ao tema
em termos de arranjo e de analise. Quanto as implicagdes praticas, esperamos que as
descobertas da pesquisa que culminaram neste artigo possam ser, de alguma forma,
benéficas aos proprios trabalhadores. Reconhecemos que um olhar aprofundado sobre
as percepcdes de autonomia e de liberdade dentro do setor de confec¢des pode auxiliar
na formulagdo de politicas publicas mais justas e eficazes para esse contingente que é
frequentemente excluido da agenda publica.

Muitas das discussées aqui propostas de forma inicial foram desenvolvidas e

aprofundadas em outros trabalhos, como por exemplo: dos multiplos sentidos do
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empreendedorismo; da questido de género que permeia o trabalho em confec¢do de
vestudrio e a divisdo sexual do trabalho; do problema do controle na organiza¢do da
industria; do feriado de Carnaval; da relacdo negativa dos moradores de Toritama com a
fiscalizacdo; e dos mecanismos subjetivos de convencimento.

Verificamos, por fim, que a autonomia e a liberdade do trabalho flexivel sdo
positivadas pelos trabalhadores de Toritama, uma vez que estes reconhecem o espacgo a
sua volta e atuam de acordo com suas possibilidades, com os incentivos disponiveis e a
partir da experiéncia proporcionada pelo préprio histérico da regidao. Ao mesmo tempo,
atravessa o cendrio um fortissimo discurso empreendedor fundamentado por uma légica
neoliberal que enfatiza a responsabilidade individual, a competitividade e,

principalmente, que é capaz de reelaborar subjetividades, espacos e tempos.
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